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 ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ในการบริหารงานในส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ  พนักงาน
ส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการ
แก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะ
ทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านแขม จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแขม ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน
มากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ 

สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งข้ันไร้พรมแดน ( Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากรองค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมมาภิบาลซึ่ง
เป็นปัจจัยที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารักราชการเป็น
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ วิธี
ปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรง
เป็นประมวลและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเช่น
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกล
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะ
ดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้
และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)สำนักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเก
ษมาดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ
ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ” 
 

3. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 

 



-2- 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
 

4. เป้าประสงค์ 
  1. พนักงานส่วนตำบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2.องค์การบริหารส่วนตำบลมีการงสงแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
  3. พนักงานส่วนตำบลมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4.พนักงานส่วนตำบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่
ดีและมีความสุขในการทำงาน 
  5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแขม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้าง
ระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชนปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการ 
ผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยวพัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
6. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแขม ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ
การจัดแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแขม เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ดังนี้ 

         6.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
6.2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
6.3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ 
ภาคประชาชน 

7.แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร ( Human Resoure Management) : HRM 

1.1 งานวางแผนกำลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ปี เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจของหน่วยงานโดย
คำนึงความจำเป็นความเหมาะสม
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ
และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2567 ถึง 
ก.ย. 2568 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง  
การับโอนรวมถึงการสรรหาพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแลงหรือ
ทดแทนอัตรากำลั งที่ ลาออกโดย
มุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อย
ละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2567 ถึง 
ก.ย. 2568 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ เป็นะรรมและมี
ความโปร่งใส 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานปะจำ
ปีงบประมาณ 2568 
-ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย
และวางเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ประจำให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ
คณะกรรมการมีการประชุม 
-ผู้ ป ร ะ เมิ น ได้ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามแบบประเมิน ฯ ให้
ผู้ รับการประเมินทราบ เป็ นลาย
ลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2567 ถึง 
ก.พ. 2568 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร ( Human Resoure Management) : HRM 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการและ
ความปลอดภัยในองค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เช่น  สถานที่ ทำงานสะอาด เป็ น
ระ เบี ย บ เรี ย บ ร้ อ ย  มี อุ ป ก รณ์
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบั ติ งานมีสถานที่ จอดรถ
เพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำ
ดื่มไว้คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่
และประชาชนที่มาใช้บริการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2567 ถึง 
ก.ย. 2568 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Human Resiurce Development) : HRD 

1.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 

- จัดทำโครงการอบรมคุณ ธรรม 
จริยธรรมในองค์กรและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

20,000 บาท ต.ค.2567 ถึง 
ก.ย. 2568 

2.พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสาย
งานไม่น้ อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จำนวนสายงานทั้งหมด 

200,000 บาท ต.ค.2567 ถึง 
ก.ย. 2568 
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8. การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแขม เป็น
กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใดและได้ผลเป็นอย่างไรเพ่ือ
สามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแขมต่อไป 

 

 

 


